
ตัวบ่งช้ีท่ี 7.4  : ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.) 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  :  กระบวนการ 
ระดับตัวบ่งช้ี : สถาบัน 
รอบระยะเวลาเก็บข้อมูล :  ปีการศึกษา (1 มิ.ย. 56 – 31 พ.ค. 57) 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : น.ส.กานต์รวี โกมลดิษฐ์, นายอรรถพล ค าเสนาะ, น.ส.มลฤดี ภูจาด ส่วนประสานงานเพื่อ
การบริหารจัดการกลาง 
เกณฑ์การประเมิน 

 
รอบระยะเวลาเก็บข้อมูล :  ปีการศึกษา (1 มิ.ย.56 – 31 พ.ค.57) 
ผลการประเมินปีการศึกษา 2554  ………6……ข้อ : ...........5.......….คะแนน 
เป้าหมายของปกีารศึกษา 2555  ………6……ข้อ : ...........5.......….คะแนน    บรรลุเป้าหมาย 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2555  ………6……ข้อ : ...........5.......….คะแนน    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

ข้อ การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 

มี ไม่ม ี

1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของส่วนงานวิชาการ ร่วมเป็น
คณะกรรมการหรือคณะท างาน 

  

2 มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 
3 ด้าน ตามบริบทของส่วนงานวิชาการ ตัวอย่างเช่น 
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (การทบทวนแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน, การผลิตบัณฑิตตามแผนที่ก าหนด) 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (การบริหารบัญชีทางการเงินของวิทยาลัย , 

การวางแผนต้ังงบประมาณแต่ละปี) 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (การปฏิบัติงานให้กระชับและรวดเร็ว

เป็นระบบ ) 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (การผลิตบัณฑิตให้ได้คุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ) 
- ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (สภาพความแออัดของโรงอาหารคณะ, 

สภาพภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบสถาบัน, ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม
และการจราจร) 

- ความเสี่ยงด้านสุขภาพ (ส ารวจจากการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษาและ
บุคลากรของสถาบัน, ) 

- อื่น ๆ ตามบริบทของสถาบัน 
 

  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 



3 มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่
ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 

  

4 มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตาม
แผน 

  

5 มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าส่วนงานวิชาการ เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

  

6 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน
วิชาการ ไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  

  

 

เกณฑ์มาตรฐาน / ผลการด าเนินงาน : ข้อ 
1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง  โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบัน ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
 สถาบันมีการด าเนินการดังน้ี  

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบภารกิจหลักของหน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน อ้างถึง
ค าสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ที่  0142/2557 และค าสั่งแต่งต้ัง
คณะท างานบริหารความเสี่ยง ที่ 1393/2556 

2. มีการระบุรายละเอียดการท างานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงสถาบัน ดังน้ี 
 รับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2557 
 ปรับปรุงรูปแบบการกรอกข้อมูลความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2557 
 วิเคราะห์ความเสี่ยงภายในส านัก ประจ าปีงบประมาณ 2557 
 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อก าหนดรายการควบคุมความเสี่ยงภายในองค์กร 
 จัดท ารายงานการควบคุมความเสี่ยงเพื่อด าเนินการในส านัก ประจ าปีงบประมาณ 2557 

3. มีการแต่งต้ังที่ปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเป็นที่
ปรึกษา อ้างถึงค าสั่งแต่งต้ังที่ปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ที่ 013/2555 ตามมติสภา
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการประชุม คร้ังที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2555 และได้มีการแต่งต้ังที่ปรึกษาเพิ่มเติม อ้างถึงค าสั่งแต่งต้ังที่ปรึกษาด้านการบริหาร
ความเสี่ยงของสถาบัน ที่ 009/2556 ตามมติสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง ในการ
ประชุม คร้ังที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2556 

(หลักฐานอ้างอิง 7.4-1/1 ถึง 7.4-1/3) 
 
 
 
 



2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย  3 ด้าน ตามบริบทของ
สถาบัน ตัวอย่างเช่น 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ, แผนกลยุทธ์ของคณะต้อง
สอดคล้องเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์1 ใน 10ของอาเซียน, เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน) 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (สถานะทางการเงินที่คล่องตัว, จ านวนการรับนักศึกษาแรกเข้าไม่ตรง
ตามแผนที่ตั้งไว้) 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (บุคลากรไม่มีคุณภาพทักษะและท างานอย่างมืออาชีพในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน, การเพิ่มพูลและส่งเสริมทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากร) 

- ความเสี่ยงด้านชุมชน (สถานบันเทิงอยู่บริเวณรอบสถาบันและหอพัก) 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ (นโยบายรวมศูนย์ของส านักทะเบียน 

ส านักบริการคอมพิวเตอร์ ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ และส านักหอสมุดกลาง) 
- ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (กระแสไฟฟ้าตก ดับ ไม่เสถียร(วิทยาเขตชุมพรฯ)) 
- อื่น ๆ ตามบริบทของสถาบัน 

ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยต้นเหตุที่แท้จริง ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์โดยการใช้แนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับคน วิธีการปฏิบัติงาน อาคารสถานที่ เป็นต้น และมีการจัดเรียงความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงที่มีการ
พิจารณาที่มีการพิจารณามิติของโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงประกอบการด าเนินการบริหารความ
เสี่ยง  (หลักฐานอ้างอิง 7.4-2/1 ถึง 7.4-2/2) 
 
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 
 สถาบันมีการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ซึ่งเ ร่ิมจากจากประเมินความเสี่ยงที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมก่อน โดยพิจารณาจาก
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงน้ันๆ เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงโดยน ากิจกรรมที่มีความเสี่ยง ระดับ
คะแนน 20-25 (สูงมาก) และระดับคะแนน 15-19 (สูง) มาจัดท าแผนการด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
ความเสี่ยงน้ันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(หลักฐานอ้างอิง 7.4-3) 
4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน  
 สถาบันมีการจัดท าแผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพ โดยเชิญประชุมคณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยงและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความ
เข้าใจในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่จะด าเนินการแก้ไขหรือป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม เพื่อให้ทุกส่วนงานน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพื่อผลักดันนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของสถาบัน   
(หลักฐานอ้างอิง 7.4-4/1 ถึง 7.4-4/4)             
 
 
 
 



5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภาสถาบัน เพื่อพิจารณาอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง 
 สถาบันมีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานดังน้ี 
 รายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานตามแผนต่อสภาสถาบัน โดยคณะท างานบริหารความ
เสี่ยงได้สรุปการด าเนินกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงที่คณะ / วิทยาลัย / วิทยาเขต / ส านัก ได้รายงานการ
ประเมินผลและการการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบรายงาน ปย.2) ต่อคณะกรรมการบริหารความ เสี่ยง
ระดับสถาบัน ซึ่งรายงานดังกล่าวประกอบด้วยความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุม การปรับปรุงการควบคุม ระยะเวลาการด าเนินงานแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบ  
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานและประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินต่อสภาสถาบัน โดยมีการติดตามความก้าวหน้า
หรือผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงจากส่วนงาน ที่เกี่ยวข้องในการดูแลรับผิดชอบกิจกรรมควบคุมการ
บริหารความเสี่ยง โดยให้ส่วนงานรายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ
ติดตาม ปย.2) เพื่อสรุปเป็นภาพรวมของสถาบัน ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะน าเสนอผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมสภาบันเพื่อให้ข้อเสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะจากสภา
สถาบันไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
(หลักฐานอ้างอิง 7.4-5/1 ถึง 7.4-5/3 ) 
 
6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบัน ไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงใน
รอบปีถัดไป 

สถาบันมีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของ
สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 รอบระยะเวลา 12 เดือน จากการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
และรายงานต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณา ซึ่งมติสภาสถาบัน คร้ังที่ 14/2556 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2556 ได้
พิจารณารายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบันเสนอแล้ว โดย
มีข้อเสนอแนะดังน้ี 

1. ให้สถาบันด าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการบริหารจัดการในด้านต่างๆ ด้วย 
เน่ืองจากมีความส าคัญที่จะส่งผลกระทบให้เกิดความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนมีผลต่อคุณภาพของนักศึกษาเป็นต้น 

2. ให้เร่ิมแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้ั งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อให้มี
ระยะเวลาเพียงพอแก่การด าเนินงานและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
ข้อแนะน าของคณะที่ปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงให้เรียบร้อยก่อนเสนอต่อสภาสถาบัน 

3. ให้ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยให้ก าหนดการบริหารความเสี่ยงจากระดับสถาบัน
ลงสู่ส่วนงานต่างๆ (ระดับบนลงล่าง) เพื่อให้เห็นภาพกว้างที่เป็นความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ของสถาบัน 
เน่ืองจากที่ผ่านมากระบวนการบริหารความเสี่ยงยังเป็นเพียงการก าหนดความเสี่ยงจากระดับส่วน
งานขึ้นสู่ระดับสถาบัน 

 
 
 
 



รายการเอกสารหลักฐาน  

7.4-1/1 ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดับสถาบนั 
7.4-1/2 ค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานบรหิารความเสี่ยง 
7.4-1/3 ค าสั่งแต่งต้ังที่ปรึกษาด้านการบริหารความเสีย่งของสถาบัน 
7.4-2/1 แบบประเมนิและวเิคราะหค์วามเสี่ยง (ERM-01) 
7.4-2/2 แบบประเมนิมาตรการควบคมุความเสี่ยง (ERM-02) 
7.4-3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (ERM-03) 
7.4-4/1 แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของสถาบนั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
7.4-4/2 รายงานการประเมินผลและการปรบัปรุงการควบคุมภายใน แบบ ปย.2 (ภาพรวมของสถาบนั) 
7.4-4/3 แบบรายงานแผนและการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสถาบัน (แบบ ปอ.1 และ ปอ.3) 
7.4-4/4 รายงานการประชมุคณะท างานประสานงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2557 ครั้งที่ 1/2557 
7.4-5/1 แบบติดตาม ปย.2 ภาพรวมสถาบัน  (ปี 2556 รอบ 12 เดือน) 
7.4-5/2 แบบติดตาม ปย.2 ภาพรวมสถาบัน  (ปี 2557 รอบ 6 เดือน) 
7.4-5/3 สรุปผลการด าเนนิงานบรหิารความเสี่ยงเสนอต่อที่ประชมุสภาสถาบนั ครั้งที่  14/2556 
7.4-6 มติสภาสถาบันครั้งที่ 14/2556 
 
 


